VGD et es,

beyond partnership s

Spojenie troch firiem
Zlepsuje sluzby

Od nového roku bude na slovenskom trhu pdsobit VGD Slovakia. Spolocnost,

ktora postupne vznika spojenim troch firiem podnikajtcich v oblasti dani, i¢tovnictva,
auditu alebo poradenstva. Vdaka tomuto kroku bude firma schopna eSte viac skvalitnit
sluzby a pokracovat v Specializacii, z coho budu profitovat jej klienti

Sie. Ale budovanie spolocnosti fu-

ziou troch firiem, ktoré sa spoja

a vytvoria rovnocenné spolocen-
stvo, v ktorom sa partneri navzajom dopliia-
ju, je na slovenskom trhu neobvyklé. Prave
touto cestou sa vydala spoloc¢nost, ktora do
jednej spoloc¢nosti VGD Slovakia integruje fir-
my VGD, AVOS a Recte. ,,Nespajame sa preto,
va zmysel po profesijnej aj ludskej stranke.
Spolu budeme vediet nasim klientom posky-
tovat lepsie sluzby,“ hovori Marian Skornik,
jeden z partnerov VGD Slovakia a zaroveri je-
den z majitelov povodnej spoloc¢nosti AVOS.

Tri pribehy splynuli v jeden

Poradenska spolo¢nost VGD vznikla v Bel-
gicku uz v roku 1981 a po pade Zeleznej opo-
ny sa spolu so svojimi klientmi rozsirila naj-
prv do Ceska a potom aj na Slovensko. ,,Ja
som bol od zaciatku pri vzniku slovenskej
pobocky. V roku 2004 som sa na Sloven-
sko aj prestahoval, aby som mal moznost
firmu riadit osobne,“ hovori Belgican Bart
Waterloos, ktory v tom case niesol zodpo-
vednost za rozvoj spolo¢nosti VGD na Slo-
vensku. Neskor sa stal jej partnerom, a ked
chcel zabezpecit jej dalsi rozvoj, tak sa za-
¢al obzerat po lokalnych partneroch.

V roku 2010 sa B. Warterloos stretol
u klienta, ktorému robili ti¢tovnictvo s dvo-
ma majitelmi spolo¢nosti AVOS. Ta robi-
la v tej istej firme audit. Vtedy niekedy sa
zacali debaty o tom, o by firme prinieslo
zltcenie oboch spolo¢nosti. ,,Zistili sme,
Ze na vela veci mame rovnaky nazor a se-
dime si nielen profesijne, ale aj osobnost-
ne,“ hovori Erik Marek, druhy z majitelov
firmy AVOS, ktora dnes tvori neoddelitel-
na stcast VGD Slovakia.

Piestanska firma AVOS vznikla na skole-
niach dafovych poradcov, kde si M. Skornik
a E. Marek osobnostne sadli. ,,Pacilo sa mi,
Ze aj napriek tomu, Ze na zaciatku sme boli

vlastne konkurenti, vZdy sme boli ochotni si
navzajom poradit alebo pomoct, ¢o v tejto
brandZi nie je tplne Standard,” spomina M.
Skornik. A kedZe postupne mali tito dvaja
podnikatelia ¢oraz viac a viac spolo¢nych
klientov, logickym krokom bolo zaloZit spo-
lo¢n firmu. Ta rastla organickym tempom,
ale postupne zacali obaja majitelia citit, Ze
by chceli svojim klientom poskytovat nie-
¢oviac. ,,Budtcnost je jednoznacne v Spe-
cializacii a poskytovani sluzieb nielen do-

Specializovat sa na viac
oblasti a viac problémov

bude po spojeni sil vSetkych
troch spolocnosti do jednej
ovelajednoduchsie

ma, ale aj za hranicami Slovenska. Pri or-
ganickom raste firmy, ktora bola v tom case
medzi patnastimi najvac¢simi poradensky-
mi spolo¢nostami na Slovensku, by nam to
trvalo prili§ dlho,” hovori E. Marek. Preto
sa obaja partneri nebranili diskusii o spo-
jeni s VGD. ,,Nasou podmienkou ale bo-
lo, aby to davalo aj Sirsi zmysel, teda aby
dva plus dva nebolo $tyri, ale sedem. A to
sa nam podla mna tymto spojenim podari-
lo,“ hovori M. Skornik. Tak vznikla v roku
2011 spolo¢nost VGD AVOS, ktora mala nie-
len silné zastiipenie doma, ale aj kvalitny
pristup k medzinarodnej poradenskej sieti.

Tesne po tejto fizii sa k tymto dvom
spolo¢nostiam zacali diskusie aj o zacle-
neni tretej poradenskej spolo¢nosti Rec-
te. Ta na slovenskom trhu p6sobi od roku
1991, ked Erika Klarik zalozila tito dano-
vo-poradenski spolocnost spolu s dalSimi
dvoma partnermi. Jej sicasny majitel Bra-
nislav Kovac do tejto spoloc¢nosti nastupil
ako elév a postupne sa prepracoval az na

partnera E. Klarik. Pri jej odchode do do-
chodku sa prirodzene otvorila otazka dal-
Sieho smerovania firmy. Na zaklade dobrej
spoluprace s VGD AVOS sa aj spolo¢nost
Recte rozhodla uzavriet partnerstvo s to-
uto poradenskou spolo¢nostou.

»Mojou ambiciou bolo byt sticastou nie-
¢oho vicsieho, vdaka ¢omu by som vedel
posuntt nase sluzby na kvalitativne vysSiu
uroven,” hovori B. Kovac. Tak Recte sfiizo-
vala s VGD AVOS a zacina fungovat pod jed-
notnou znackou VGD Slovakia. A to napriek
tomu, Ze belgicka matka uz nema majet-
kové podiely v tejto spolo¢nosti a o rozvoj
VGD Slovakia sa dnes staraji vyhradne jej
Styria partneri, ktori stali pri zrode troch
pilierov tejto firmy.

Po spojeni lepsie sluzby

Najviac z tohto spojenia ziskaju klienti vSet-
kych troch pévodnych spolocnosti. Teraz
ziskali jedného velkého partnera. ,,To, ¢o
dnes klienti chct, je dobra rada, ktora je
velakrat doslova na nezaplatenie,” hovori
B. Kovac. A prave Specializovat sa na viac
oblasti a viac problémov bude po spojeni sil
vsetkych troch spoloc¢nosti do jednej ovela
jednoduchsie. Dalsou z vyhod bude zlep-
Senie spoluprace so zahranicim cez belgic-
ki siet VGD. Jej siet pobociek v celom re-
gione strednej a vychodnej Eur6py doka-
Ze klientom VGD Slovakia velmi efektivne
poskytovat rovnakda kvalitu sluzieb, na akt
sa klienti tejto firmy zvyknuti.

Garantom zlep$enia sluzieb bude aj sys-
tém delenia prace vo VGD Slovakia, kde si
jednotlivi partneri rozdelia zodpovednost
za konkrétne oblasti, ako napriklad dane,
audit alebo tictovnictvo, a za rozvoj tejto ob-
lasti budii zodpovedat napriec celou firmou.

NajvicSou vyzvou, ktora teraz pred part-
nermi stoji, je spojit firmy tak, aby vytvo-
rili jednu firemnu kultaru a vsetci sa stali
sticastou jednej spoloc¢nosti. ,,Uvedomuje-
me si, Ze je to proces, ktory moZze este neja-
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ky cas trvat. Ale sme si isti, Ze vSetci mame
rovnaky nazor na to, ako sa ma poraden-
stvo robit, a vyznavame rovnaké hodnoty.
TakZe ciel mame vSetci rovnaky,” zdoéraz-
nuje E. Marek.

Poradenstvo bude rast’

Poradenské sluzby na Slovensku pritom bu-
di podla odhadov rast. Rychlo sa menia-
ce zakony, technologicky pokrok alebo ex-
panzia na nové trhy a rieSenie komplikova-
nych problémov bude firmy tlacit do toho,
aby hladali odbornt pomoc.

Na Slovensku sa navyse v oblasti pora-
denstva v poslednych rokoch otvara tpl-
ne novy trh. Mali a stredni slovenski pod-
nikatelia, ktori po revoltcii zakladali svo-
je firmy, chct pomaly odist na zasltzeny
dochodok. A zacinaju riesit, ako svoju fir-
mu predat alebo previest na nasledovnikov.
,V poslednom obdobi vidime silné ozive-
nie na trhu predajov alebo akvizicii v seg-
mente malych a strednych firiem, ktoré po-
trebujt s tymto procesom pomoct,” hovori
M. Skornik. Hlavne pre rodinné firmy ide
o mimoriadne citlivy bod. Preto sa zvycaj-
ne najprv obracaji na partnerov, s ktory-

mi dlhé roky spolupracujui a ktorym veria.
,Vazime si doveru, ktort nam nasi partne-
ri v tejto oblasti zveruju. A prave aby sme
im boli ¢oraz lepsim a lep$im partnerom,
zakladame Specialne oddelenie ur¢ené na
poradenstvo pri tychto situaciach,” hovo-
ri B. Waterloos. Podla skiisenosti, ktoré po-
radcovia so Slovakmi maja, sa napriklad ve-
la firiem necha predat prilis skoro. ,,Ked'sa
podniku par rokov dari, tak majitel ma ve-
lakrat pocit, Ze treba vyuzit dobré obdobie
arychlo ho predat. Kym sa trend otodi. To je
Casto chyba. Hlavne v pripade, ak ma firma
silné predpoklady na stabilny rast, ¢o sa da
dobrou analyzou zistit,“ hovori E. Marek.

Tento trh vsak nie je iba o predaji, ale
aj o kipe firiem. Cast slovenskych spolo¢-
nosti dnes hlada prileZitosti, ako investovat
do podnikania, a VGD Slovakia im je schop-
na poradit a najst vhodné firmy, ktoré by
mohli spiﬁat’ ich investi¢né kritéria, ¢i uz na
ovladnutie alebo na finanény vstup. ,,Nie-
ktori manazéri, ktori vybudovali a vyhod-
ne predali svoje firmy, si uziji rok lebo dva
volna, ale potom za nami pridu a chct zno-
va zacat pracovat, pretoZe ich nebavi nic¢
nerobit,“ vysvetluje M. Skornik.

Styri piliere poradenstva

Aj ked'ide o velmi atraktivny a rychlo rasti-
ci segment trhu, predaj alebo akvizicie spo-
lo¢nosti st iba doplnkom k Styrom hlav-
nym pilierom poradenstva, ktorému sa
VGD Slovakia venuje. ,,Na$i klienti chcta
predovsetkym nastavenie prehladného
a zmysluplného systému reportingu, au-
dit, mzdy a v neposlednom rade poraden-
stvo so Specifickym aspektom na dane,
hovori B. Waterloos.

K tomu sa ale pribaluja dalSie sluzby pod-
la potrieb klienta. Tie sa liSia podla toho,
¢i ide o medzinarodného alebo lokalneho
klienta, a teda ¢i od VGD Slovakia chce iba
urobit mzdy, alebo potrebuje aj komplexné
poradenstvo. ,,Vidime, Ze prave oblast kom-
plexného poradenstva, ked klienti nechca
iba sprocesovat nejaku sluzbu, ale potrebu-
j pocut nas nazor na rieSenie ich konkrét-
neho problému, je nieco, o nabera na vy-
zname,“ hovori B. Kovac.

Prikladom je nastavenie reportingu tak,
aby neslo iba o vytahovanie ¢isel z ti¢tov-
nictva, ale aby tieto data boli pre klientov
zrozumitelné. Aby im poskytli rychly a efek-
tivny pohlad na dianie v ich firme.




